
²Ƙŀǘ ƛǎ ŜƴŜǊƎȅΚ 

 

9ƴŜǊƎȅ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǿƻǊƪΦ  

 

²ƘŜǊŜ ŘƻŜǎ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳΚ 

 

¶ ±ƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǿŜ ǳǎŜ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǘƻƳΥ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ƴǳŎƭŜŀǊ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǎǳƴ ƻǊ ŦǊƻƳ ƴǳŎƭŜŀǊ ŦƻǊŎŜǎ ƭƻŎŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇƭŀƴŜǘ   

¶ 9ǾŜƴ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻŀƭΣ ƻƛƭΣ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ŀ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŦƻǊƳ ƻŦ ǎǘƻǊŜŘ ǎǳƴƭƛƎƘǘΥ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ōƻƴŘǎ ǿƘŜƴ Ǉƭŀƴǘǎ 
ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ Ŏŀƴ ōŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ōȅ ōǳǊƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŦƻǊƳǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘ ǿƘŜƴ ƻǊƎŀƴƛŎ 
ƳŀǧŜǊ ǘǳǊƴǎ ƛƴǘƻ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ ŀƊŜǊ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ  

¶ hƴŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƴǳŎƭŜŀǊ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ 
ǿŜ ǳǎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƎǊŀǾƛǘŀǝƻƴŀƭ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƘŀǊƴŜǎǎŜŘ ŦǊƻƳ 
ƻŎŜŀƴ ǝŘŜǎ   

 

9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΥ Ім ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜ 

 

¶ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻŀƭΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŀǎΣ ƻǊ 
ƴǳŎƭŜŀǊ ǊŜŀŎǝƻƴǎ 

¶ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ-ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƻƴǎǳƳŜ ǘǿƻ-ŬƊƘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
¦Φ{ΦΩǎ ŜƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ фл҈ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀϥǎ Ŏƻŀƭ ŀƴŘ 
ŀƭƳƻǎǘ ол҈ ƻŦ ƛǘǎ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ 

¦ƴƛǘǎ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 

 

.¢¦ ό.ǊƛǝǎƘ ¢ƘŜǊƳŀƭ ¦ƴƛǘύ Ґ млрр W 
όŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ м 
ƭōΦ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ōȅ м ŘŜƎǊŜŜ Cύ 

WƻǳƭŜ όWύ Ґ м ƪƎόƳчκǎчύ 

¢ƘŜǊƳ Ґ млъ .¢¦ 

vǳŀŘ Ґ млцъ όǉǳŀŘǊƛƭƭƛƻƴύ .¢¦ 

²ŀǧ Ґ м ŀƳǇŜǊŜ όŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎǳǊǊŜƴǘύ ƳƻǾƛƴƎ ŀǘ м Ǿƻƭǘ όŀ 
ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŦƻǊŎŜύ 

Yƛƭƻǿŀǧ-ƘƻǳǊ όƪ²Ƙύ Ґ ослл ƪW Ґ оΦс 
aW 

hǊŜƎƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ ǳǎŜǊ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƻǘŀƭ 
ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{ ς ǘƘƛǎ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƘȅŘǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ 
ǇƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ bƻǊǘƘǿŜǎǘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŀǊŜ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 
ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŀƎŜΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛŦ ǿŜ 
ƘƻǇŜ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŎǊƛǎƛǎ ƛƴ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴŎȅ 

 

¶ .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǳǎ ƛƴ ŀ ǳǎŀōƭŜ ŦƻǊƳΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎ   

¶ 9ŀŎƘ ǝƳŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ƛǘ ƛǎ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ƭƻǎǘ ŀǎ ŦƻǊƳǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴϥǘ ōŜ 
ƻŦ ǳǎŜ ǘƻ ǳǎ  

¶ ! ǘȅǇƛŎŀƭ Ŏƻŀƭ-ŬǊŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ Ǉƭŀƴǘ ƛǎ оу҈ ŜŶŎƛŜƴǘΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ-ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŦǳŜƭ ƛǎ 
ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ǳǎŀōƭŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ  

¶ wŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ƭƻǎǘ ŀǘ ŜŀŎƘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ς ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ς 
ǿƛƭƭ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŜƴŜǊƎȅ ŦǳǘǳǊŜ   

ϭ2008, National Academy of {ŎƛŜƴŎŜǎ 

9ƴŜǊƎȅ ǳǎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ нллс  


